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PONAD SZKLANYM SUFITEM
ROLA KOBIET W BIZNESIE ROSNIE!

Sa dobrze wyksztatlcone, pewne siebie, konsekwentne i zorientowane na cel. Posiadajg
rozbudowane miekkie kompetencje, ktére utatwiajag prace w inkluzywnych zespotfach oraz
efektywne zarzgdzanie. Sprawnie fgczg obowiazki zawodowe z prywatnymi — polskie praktyczki
biznesu powoli rozbijajg szklany sufit.

Business Centre Club docenia role kobiet w biznesie i propaguje réownos¢ w zyciu gospodarczym
niezaleznie od pfci. Integralng i wazng czescig Klubu jest projekt BCC Kobiety, ktory stwarza naszym
cztonkiniom przestrzen do dyskusiji, rozwoju i podejmowania prokobiecych inicjatyw. Cieszy nas, ze
rosnie swiadomos¢ polskich firm, co do korzysci wynikajgcych ze stosowania standardéw rownosci w
biznesie, symetrycznego wynagradzania czy tworzenia transparentnej sciezki kariery. Istotna staje sie
potrzeba budowania nowoczesnych przedsiebiorstw w oparciu 0 zasady ESG w sposob inkluzywny i
spojny z oczekiwaniami zespofow pracowniczych. Mamy takze coraz wiecej znakomitych kobiet-
liderek i ta zmiana jest w duzej mierze pochodng szerszych przemian spotecznych zachodzgcych na
Swiecie. Zmiany te nie przebiegajg jeszcze wystarczajaco szybko, ale optymistyczne jest to, ze sg
coraz bardziej widoczne i mozemy je tworzyc takze dzieki BCC. — mowi Katarzyna Woszczyna —
wiceprezes Business Centre Club, pomystodawczyni projektu Certyfikat Réwnosci Ptac.

Rynek pracy sie zmienia, a w slad za nim - postrzeganie kobiet w biznesie. Rozwdj technologii,
automatyzacja produkcji, sztuczna inteligencja wptyng na zmiany w strukturze rynku pracy. Jak
zauwaza Agnieszka Kreciszewska CFO — dyrektor finansowa, cztonek Zarzgdu Caparol Polska sp.
Z 0.0. - Niektdére zawody przestang istniec¢, pojawig sie nowe, a pracodawcy bedg szukac pracownikow
z umiejetno$ciami, ktorych nie mogg zastgpic maszyny: takimi jak kreatywnosc, empatia, zdo/nos¢ do
rozwigzywania problemow, komunikacja interpersonalna i strategiczne myslenie.

W zarzadzaniu przysztosci istotne bedg umiejetnosé dostosowania sie do zmian na rynku pracy,
angazowanie pracownikéw w ich wdrazanie oraz rozwéj kompetencji i state doskonalenie
kwalifikacji zawodowych. Polskie przedsiebiorczynie, prezeski i liderki majg tego $wiadomos¢ i juz
dzi$ wdrazajg polityke firm oparta na réwnosci, partnerstwie i wspétudziale. Dlatego tez ich rola
w biznesie sie zwieksza. Jednak pomimo tego oraz pomimo wprowadzonej unijnej dyrektywy
nakazujgcej m.in. zwiekszenie udziatu kobiet we wtadzach spotek gietdowych, marginalizacja kobiet w
biznesie na stanowiskach kierowniczych wcigz pozostaje tematem bardzo aktualnym. Kobiety
stanowig ponad potowe populacji, a w zarzgdach firm i na kierowniczych stanowiskach nadal pozostajg
w mniejszosci. Stan ten dotyczy zarowno sektora publicznego, jak i prywatnego. Optymistyczne jest
to, ze z roku na rok sytuacja ta sie poprawia i liczba prezesek sie zwieksza.



Taki stan fgczy sie ze spotecznym stereotypem, ktory plasuje mezczyzn, jako tych, ktorzy zajmujg
wysokie stanowiska w zawodowej hierarchii. Stereotypy niestety ciggle trzymajg sie mocno. Jestem
tego przyktadem. Blondynka na szpilkach, wiceprezeskgfirmy zajmujgcej sie systemami
bezpieczenstwa na wypadek pozaru w budynkach wysokosciowych ktora wprowadza wtfasnie
innowacyjne rozwigzania do miedzynarodowego biznesu — naprawde bardzo trudno byfo udowodnic
branzy, wspotpracownikom, a nawet znajomym, ze dam rade. Przetamywanie stereotypow chyba jest
moim hobby. Postrzegam réwnosc¢ jako znoszenie barier, a nie wyrownywanie szans. To ogromna
réznica. Swiat bez barier, uprzedzen, uprzywilejowania jest czyms wiecej niz tylko naszym prawem
czy obowigzkiem. Jest naszg szansg. — mowi Marzena Maj - wiceprezes SMAY Sp. z 0.0.

W raporcie Instytutu Spraw Publicznych ,Szklany sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet” —
jako bariery w awansie zawodowym kobiet zidentyfikowane zostaty miedzy innymi odmienne standardy
ocen pracy kobiet i mezczyzn. Podczas gdy bfedy mezczyzn traktowane sg z wiekszg
wyrozumiatoscig, kobiety zmuszone sg nieustannie udowadnia¢ swojg warto$¢. Kobiety wcigz tez
zarabiajg mniej od mezczyzn na tych samych stanowiskach. Wdrozony w listopadzie 2022 roku przez
Business Centre Club - Certyfikat Rownosci Ptac ma niwelowac te luke.

KOBIECY PRZEPIS NA SUKCES

Warto zwréci¢ uwage, ze kobiety w roli liderek, na tych samych stanowiskach co mezczyzni radzg
sobie réwnie dobrze, a czasami lepiej. Badania pokazujg, ze kobiety na kierowniczych stanowiskach
majg dobry wptyw miedzy innymi na elastycznosc, a takze dobre samopoczucie pracownikéw.

Jaka jest wspdfczesna "liderka biznesu"? Na pewno musi by¢ twarda, zdeterminowana, bardzo ciezko
pracujgca, do bolu skoncentrowana na celu i jednoczesnie w tym wszystkim empatyczna, stuchajgca
ludzi, dbajgca o pracownikéw. To szalenie trudny miks. Dlaczego trudny? Bo wymaga wywazenia.
Dlatego wfasnie wychodzi on lepiej kobietom. — stwierdza Matgorzata Kasperska — wiceprezes
Schneider Electric.

Z danych ujetych w raporcie THINK TANK - Badanie Rosngca Sifa Kobiet — Kobiety na Rynku Pracy,
zrealizowanym przez Cube Research wynika, ze wsrod trzech najwazniejszych czynnikow
umozliwiajgcych kobietom osigganie sukcesoéw biznesowych znajdujg sie: doswiadczenie (71%),
umiejetnos$¢ adaptacji do zmian (55%) oraz proaktywne zdobywanie nowych kompetencji (55%).
Wysoko ocenione zostaty tez cechy takie jak: umiejetnosé podejmowania ryzyka (54%) oraz
wyksztatcenie (52%). Przy czym kobiety sg = w Polsce lepiej wyksztatcone od mezczyzn, a
doswiadczenie jest dla nich wazniejsze (74%) niz dla mezczyzn (61%), podobnie jak zdobywanie
nowych kompetencji, asertywnos¢ i umiejetno$¢ adaptaciji do zmian. Tylko 21% kobiet i 14% mezczyzn
uwaza, ze to brak obcigzenia obowigzkami rodzinnymi pomaga kobietom w odnoszeniu zawodowych
sukcesow. Wielozadaniowos$¢ w zarzadzaniu firmg nalezy zatem postrzegac jako plus a nie minus, jak
dotychczas wskazywaty stereotypy.



Zorientowanie na wspofprace, wysokie kompetencje komunikacyjne oraz zdolnosc budowania relacji -
to dzieki nim mozliwe jest aktywizowanie zespotu. Dzi$ to kluczowe czynniki osiggniecia sukcesu przez
kazdg organizacje. W dobie coraz wiekszych zmian, szarych nosorozcow oraz czarnych tabedzi i
réznorodnosci — liderka biznesu powinna charakteryzowac sie otwartoscig i inkluzywnym stylem
zarzgdzania zespotem. Dzieki wielozadaniowo$ci jesteSmy w stanie z powodzeniem sprostac
réznorodnym wyzwaniom i poprowadzic¢ zesp6t do sukcesu. - podkresla Kasperska.

Biznes, szczegdlnie w Polsce, ma konotacje zdecydowanie meskie. Kiedy myslimy o cechach,
potrzebnych do odniesienia sukcesu w biznesie, od razu przychodzi nam na mys/ zdecydowanie,
odwaga, odrobina bezczelnosci, a nawet bezwzgledno$ci. To jednak sie zmienia. Ostatnie lata jasno
pokazujg, ze sitg napedowg biznesu staje sie empatia. KlientocentrycznosS¢ oraz rynek pracownika
wymusity na liderach biznesu zmiane nastawienia. W tym upatruje przyczyny coraz gfosniejszych
sukcesow kobiet w biznesie. — dodaje Marzena Maj - wiceprezeska SMAY Sp. z 0.0.

Ciggtfe doskonalenie sig i rozwijanie siebie, pracownikow i organizacji pozwala na poprawe jakosci
produktow i ustug, zwiekszenie wydajnosci pracy, a w konsekwencji - osigganie lepszych wynikow
finansowych. Ponadto, poszerzanie horyzontéw i zdobywanie nowej wiedzy pomagajg rozwijac¢ sie
zawodowo, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia motywacji i zaangazowania w prace. Pamietajmy, ze
jako liderzy jestesmy stosunkowo samotni w swoich rolach, dlatego takze i my musimy poszukiwac
inspiracji zewnetrznych podtrzymujgcych naszg mobilizacje. Kontakt z nowymi osobami, nowymi
tematami takich impulsow do dziafania dostarcza. — méwi Agnieszka Kreciszewska, dyrektor
finansowa, cztonek Zarzadu Caparol Polska sp. z 0.0.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE CZYLI JAKIE?

Swiadome kierowanie wspdiczesng firma to takie kierowanie, w ktérym odchodzimy od tradycyjnych
rél i ksztattujemy lideréw zespotow - otwartych, empatycznych, wspotpracujgcych i wykorzystujgcych
wiasne kompetencje do realizacji misji, strategii i celow firmy.

Dojrzafe praktyki zarzgdcze wskazujg, ze przedsiebiorstwa, ktére dajg rowne szanse kobietom i
mezczyznom sg bardziej efektywne. Wdrazanie zasad partnerskiej wspofpracy i sprawiedliwego
wynagradzania kobiet i mezczyzn ma wiec takze sens ekonomiczny. Jako organizacja gospodarcza z
ponad 30-letnim dorobkiem chcemy aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu pozytywnych zmian w
Srodowisku gospodarczym i wspierajgc kobiety, przyczyniac sie jednoczesnie do rozwoju polskiej
gospodarki. - mowit Maciej Owczarek, wiceprezes Business Centre Club, dyrektor generalny,
podczas premiery wdrozonego przez BCC - Certyfikatu Réwnosci Plac.

Kluczowe w zarzgdzaniu firmg w obecnych czasach sg zdolno$¢ do adaptaciji i elastycznoScici, ped do
nauki i nieustanna chec¢ podnoszenia swoich kwalifikacji, innowacyjno$¢ i kreatywno$c¢ oraz
podejmowanie decyzji opartych na danych i analityce. Firmy, ktére sg w stanie skutecznie zarzgdzac
tymi aspektami, majg wieksze szanse na przetrwanie i odniesienie sukcesu w dzisiejszym zmiennym
Srodowisku biznesowym oraz zbudowanie unikalnej przewagi konkurencyjnej trudnej do szybkiego



skopiowania przez konkurentow. Dlatego liderzy biznesu muszg stworzyc kulture, ktora zacheca do
myslenia tworczego i wychodzenia poza utarte schematy. - dodaje Agnieszka Kreciszewska z
Caparol Polska. Zauwaza tez, ze wspodfczesny rynek biznesowy jest bardzo wymagajgcy i
konkurencyjny, dlatego firmy, ktore nie inwestujg w ciggfe uczenie i rozwijanie sie, mogg zostac w tyle.

Na rynek pracy wchodzi pokolenie Z. Ma ono odmienne oczekiwania wobec swoich pracodawcow,
inng wizje realizacji obowigzkéw zawodowych czy miejsca pracy w zyciu niz starsze pokolenia. Stgd
model liderki czy lidera jako kogos, kto — stojgc na szczycie hierarchicznej piramidy — tylko zarzgdza i
egzekwuije, arbitralnie wytyczajgc cele do osiggniecia, w coraz wiekszym stopniu sie wyczerpuje. Na
jego miejsce przychodzi osoba, ktéra zaprasza do wspodfzarzgdzania i wspotodpowiedzialnoSci. Jej
rolg jest budowanie prawdziwego, opartego na empatii zaangazowania pracownikow poprzez
inspirowanie ich i wfgczenie w proces zarzgdzania. To pole do dziatania dla wspoéfczesnej liderki
biznesu. - uzupetnia Matgorzata Kasperska wiceprezeska Schneider Electric.

ROWNOSC TO PODSTAWOWE PRAWO, A WKROTCE TAKZE KONIECZNOSC STOSOWANIA
PRAWA

Badania dowodzg, ze to wtasnie zréznicowanie, a co za nim idzie - wieloptaszczyznowe spojrzenie,
kreatywnosc¢ i podejmowanie lepszych decyzji biznesowych, majg istotny wptyw na wyniki finansowe
firmy. Rownosci w biznesie nie nalezy rozpatrywaé obecnie jako przywileju, tylko jako szanse. Nowe
regulacje UE zaktadajg, ze do czerwca 2026 roku ma zosta¢ zwiekszona ilos¢ 0sdb nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej ptci w firmach zatrudniajgcych powyzej 250 oséb. Liczba kobiet
wsrod czionkdw organdéw zarzgdzajgceych firmg ma wyniesé co najmniej 40 proc. lub 33 proc. — na
wszystkich stanowiskach kierowniczych w danej spotce gietdowe;.

Rownos¢ wynagrodzenn to docenienie wktadu kobiet w gospodarke i spoteczernstwo oraz
zagwarantowanie finansowej i ekonomicznej niezaleznosci kobiet. Tak dfugo, jak istniejg réznice w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w UE, nasza walka o réwnouprawnienie musi trwac. - twierdzi
Helena Dalli, Komisarz ds. réwnosci Unii Europejskiej

NADCHODZA ZMIANY - KOBIETY W MESKICH BRANZACH

Wedtug raportu "Kobiety na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich w Polsce", przygotowanego
przez Grant Thornton, w 2021 roku kobiety zajmowaty 23% stanowisk kierowniczych i menedzerskich
w Polsce. W skfadach zarzgdow polskich spotek notowanych na GPW kobiety stanowity 18,9% w 2020
roku i to jest mniej niz srednia Swiatowa. Zgodnie z najnowszym raportem "Women, Business and the
Law" Banku Swiatowego, jesli chodzi o réwno$é pici Polska plasuije sie na poczatku czwartej dziesigtki,
wyprzedzajgc kraje takie jak Stany Zjednoczone, Butgaria, Stowacja czy Rumunia.

Kobiety zarzgdzajgce firmami muszg stawi¢ czota r6znym wyzwaniom. Jednak, dzieki determinacji,
umigejetnosciom i wsparciu, kobiety mogg skutecznie pokonac te wyzwania i odnieS¢ sukces w
biznesie. Mozna spodziewac sie wigkszej liczby kobiet na rynku pracy, zwfaszcza w sektorze ustfug,



technologii | kreatywnoSci, a takze w zawodach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy. To z kolei
moze wptyngc na wieksze zréznicowanie ptci w roznych sektorach i branzach. - podkresla Agnieszka
Kreciszewska.

Zmiany wida¢ w samym postrzeganiu zawodéw i branz. Badania wskazujg, ze pomimo wcigz
funkcjonujgcych spofecznych stereotypow coraz wiecej kobiet podejmuje sie wykonywania tzw.
.,meskich” zawodéw. Czionkinie Business Centre Club z sukcesem zarzgdzajg firmami w branzach
postrzeganych jako ,meskie”.

Mamy Swiadomo$c¢ przewagi biznesowej zespotow zdywersyfikowanych pod wzgledem pfci, dlatego
zachecamy kobiety i dziewczeta do podejmowania edukacji w obszarze STEM (science, technology,
engineering & mathematics). W tym roku jako Schneider Electric dofgczamy do inicjatywy ,,Dziewczyny
na politechniki!”, podczas ktérej bedziemy obecni na dniach otwartych na wybranych uczelniach
technicznych w Polsce, gdzie zaprezentujemy Sciezki karier naszych kolezanek, ktére ukonczyty
kierunki Sciste. W poprzednich latach organizowalismy z kolei Podwieczorki Technologiczne dla
studiujgcych kobiet. W ramach platformy Open Talent Market — od lat dziata m.in. miedzynarodowa
sie¢ mentorska. Po raz kolejny w tym roku bedziemy obecni na Women in Tech Summit. —
podsumowuje wiceprezeska Schneider Electric.

Ten pozytywny kierunek zmian pozwala mie¢ nadzieje, ze za kilka lat Swiat biznesu bedzie swiatem
pozbawionym stereotypowego postrzegania kobiet, swiatem, w ktorym wszystkie kobiety bedg
traktowane na réwni z mezczyznami i bedg mogty dowolnie ksztattowa¢ swojg kariere. Ten Swiat
bedzie swiatem wzajemnego szacunku i akceptacji — $wiatem prawdziwej réwnosci.
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Business Centre Club (BCC)

BCC to najwieksza w kraju ustawowa organizacja indywidualnych pracodawcéw. Czionkowie Klubu zatrudniajg ponad 400 tys.
pracownikow, przychody firm to ponad 200 miliardow ztotych, a siedziby rozlokowane sg w 250 miastach. Na terenie Polski dziatajg
22 loze regionalne. Do BCC nalezg przedstawiciele wszystkich branz, miedzynarodowe korporacje, instytucje finansowe i
ubezpieczeniowe, firmy telekomunikacyjne, najwieksi polscy producenci, uczelnie wyzsze, koncerny wydawnicze i znane kancelarie
prawne. Cztonkami BCC — klubu przedsiebiorcow sg takze prawnicy, dziennikarze, naukowcy, wydawcy, lekarze, wojskowi i studenci.
Wiecej o BCC:

www.bcc.pl

Business Centre Club w mediach spotecznosciowych:
Linkedin: www.linkedin.com/company/business-centre-club/

Facebook: www.facebook.com/businesscentreclub

Twitter: www.twitter.com/BCCorg

Kontakt dla mediow:
Open Minded Group
pr@openmindedgroup.pl
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